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1. Nykytila

1.1 Yleista

1.2 Vaesto

Lapuan kaupungin elinkeino-ohjelma tukeutuu Lapuan strategiaan. Elinkeino-
ohjelman laadinnassa on huomioitu Kuntabarometrin 2024 tuloksia
elinkeinopolitiikan osa-alueiden onnistumisesta ja kehityskohteista.

Lapuan kaupungin elinkeino-ohjelman luonnoksesta on kayty vuoropuhelua
Lapuan Yrittajat ry:n kokouksessa 8.10.2024.

Lapuan kaupungin elinkeino-ohjelma pyrkii turvaamaan ja vahvistamaan
Lapuan elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja kunnan elinvoimaisuutta.

Asukkaita oli Lapuan kaupungissa vuoden 2023 lopussa 14.024 henkilGa.
Lapuan vaestdmaara on viimeisten 50-vuoden aikana vaihdellut padosin
14.000 ja 15.000 asukkaan valilla siten, etta vuonna 1980 Lapualla oli
asukkaita 14.567 henkil6a ja vuonna 2000 lapualaisia oli 14.055 henkil6a.

Viimeisten viiden vuoden aikana alentuneen syntyvyyden ja korkean
kuolleisuuden vuoksi luonnollinen vaestonkasvu on ollut negatiivinen.
Nettomuuttovoitto (= kuntien valinen muuttovoitto + nettomaahanmuutto) on
ollut paasaantoisesti positiivinen.

Vuonna 2024 tammi-elokuussa vaestonkasvu oli + 22 asukasta ja
nettomuuttovoitto +67 asukasta.

Lapuan ikarakenteen kehitys vuosina 2021-2023 (Tilastokeskus):

2021 2022 2023

Lapua

Alle 15-vuotiaiden osuus, % 17.7 17.1

15-64-vuotiaiden osuus, %

251 25,4

65 vuotta tAyttaneiden osuus, %

Lapualla ikaryhman 15-64-vuotiaiden osuus on kasvanut viimeisen kolmen
vuoden aikana.

1.3 Tydllisyys, tyopaikat ja tyollisyyspalvelut

Tybvoiman maara Lapualla on 6.326 henkiléa (tyollisyyskatsaus, elokuu
2024).



Tilastokeskuksen mukainen erittely Lapuan tyovoimasta, tyollisista ja
tyottomista vuosina 2020-2022 on kuvattu alla olevassa kaaviossa:

Viestd muuttujina Alue, P43asiallinen toiminta, Tiedot ja Vuosi

Vaestd 31.12.

2020

2021

2022

Lapua

Tydvoima

6270

6235

6326

Tyolliset

5 656

5807

5916

Tydttdémat

614

428

410

Lapualaiset kayvat eniten (3.246 henkiloa eli 54,9 %) tyossa Lapualla, toiseksi

eniten (1.564 henkil6a) Seinajoella, kolmanneksi eniten (491 henkil6a)

Kauhavalla ja neljanneksi eniten (102 henkilda) Vaasassa (Tilastokeskus

2022).

Lapualla tyopaikkojen maara on kasvussa ja vuonna 2022 tydpaikkoja oli
Lapualla 4.588 (Tilastokeskus). Tydpaikkojen maaran kehitys vuosina 2020-
2022 on kuvattu alla olevassa kaaviossa:

Alueella tydssakayvat (tydpaikat) muuttujina Tyépaikan alue, Tiedot ja Vuosi

Alueella tydssakayvat

2020

2021

2022

Lapua

4 405

4497

4588

Elokuussa 2024 Lapualla oli ty6ttdomana 359 henkil6a (tyollisyyskatsaus,
elokuu 2024). Tyottomia tyonhakijoita oli 5,7 % tyottomista tydnhakijoista.

TE-palveluista tulee vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisaateisia
tehtavia ja sita kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Suomeen

muodostuu uudistuksen myota 45 tyollisyysaluetta, jotka ovat vastuussa

tyovoimapalveluiden hallinnollisesta jarjestamisesta. Vuoden 2025 alussa
voimaan astuva kotoutumislaki siirtda myos kokonaisvastuun
maahanmuuttajan kotoutumisesta kunnille.

Lapua kuuluu kymmenen etelapohjalaisen kunnan muodostamaan
tyodllisyysalueeseen, jonka palveluiden jarjestamisesta vastaa Kuntayhtyma
Kymppi. Tyollisyyspalveluiden toimipaikka Lapualla tulee sijaitsemaan Lapuan

kaupungin Teknisen keskuksen katutasossa, osoitteessa Poutuntie 8 C.

Lapuan toimipisteen tyollisyyspalveluissa tulee tydskentelemaan arviolta noin

10 tydntekijaa.




1.4 Yritykset ja elinkeinorakenne

Lapualla oli 1.208 yritysta vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2023 aikana
Lapualle perustettiin 63 yritysta ja lopetettiin 36 yritysta (Tilastokeskus).
Yritysten lukumaara on ollut kasvussa viime vuosina.

Toimialakohtaisesti suurimpia tyollistajia Lapualla ovat Tilastokeskuksen
vuoden 2022 tietojen pohjalta:

1. Teollisuus (25,8 %)

2. Terveys- ja sosiaalipalvelut (17,2 %)
3. Tukku- ja vahittaiskauppa (9,9 %)

4. Koulutus (8,7 %)

5. Maa- ja metsatalous (7,6 %)

6. Rakentaminen (5,8 %)

7. Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (5,3 %)
8. Kuljetus- ja varastointi (3,7 %)

9. Muu palvelutoiminta (2,7 %)

10. Majoitus- ja ravitsemistoiminta (2,6 %)

Lapuan vahvin toimiala on teollisuus ja sen osuus on edelleen kasvanut viime
vuosina. Maa- ja metsatalouden osuus on pienentynyt viime vuosina.

Lapuan suurin tyollistaja on Lapuan kaupunki, jossa oli vuoden 2023 lopussa
485 tyontekijaa. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue on toiseksi suurin
tyollistaja Lapualla.

1.5 Osaavan tyovoiman saatavuus, ammatillinen koulutus

Lapualla toisen asteen oppilaitokset tarjoavat mahdollisuuksia tydvoiman
kouluttamiseen.

Lapualla voi talla hetkella opiskella Seinajoen koulutuskuntayhtymassa
(Sedulla) seuraavia perustutkintokoulutuksia:

- liilketoiminnan perustutkinto, merkonomi

- matkailualan perustutkinto, matkailun asiakaspalvelija

- ravintola- ja cateringalan perustutkinto, kokki (ei sisdanottoa 2025)

- sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, l1ahihoitaja

- sahko- ja automaatioalan perustutkinto, sahko- ja automaatioasentaja

- tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto, IT-tukihenkilo (ei sisdanottoa 2025)
- rakennusalan perustutkinto, talonrakentaja

- talotekniikan perustutkinto, putkiasentaja ja kylmaasentaja

- kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, koneistaja ja levyseppahitsaaja
- ajoneuvoalan perustutkinto, automekaanikko ja diagnoosimekaanikko

- TUVA -koulutus (suomenkielinen ja ukrainankielinen ryhma).



Lisaksi Sedu Lapualla voi suorittaa tuotantotekniikan ammattitutkinnon ja
erikoisammattitutkinnon seka tutkinnon osia eri aloilta.

Sedu tarjoaa yhteisoille ja yrityksille mm. tdsmakoulutuksia, rekrykoulutuksia
ja muutoskoulutuksia.

Sedu Akatemia tarjoaa koulutuksia teollisuuden tarpeisiin. Sedu Akatemia on
yrityksille kehitetty palvelu, joka tuo monipuolisen koulutustarjonnan helposti
saavutettavaksi. Akatemian jasenet saavat parasta osaamista asiakkaan
tarpeisiin tehtavan henkildéston osaamisen kehittdmissuunnitelman kautta.
Suunnitelma laaditaan yhdessa ja siina arvioidaan lyhyen aikavalin tarpeita,
joita voidaan kouluttaa heti. Lisaksi laaditaan myos pidemman ajan
suunnitelma, jota seurataan ja paivitetaan saanndllisesti. Koulutustarjonnasta
|6ytyy ratkaisuja kaikille ammattiryhmille, aina suorittavasta tydsta johtoon
saakka ja koulutuksia voidaan raataloida yrityskohtaisesti.

STEP-koulutuksessa voi talla hetkella Lapualla opiskella seuraavia
ammatillisia tutkintoja:
lastenohjaaja

nuoriso- ja yhteisoohjaaja
hoiva-avustaja
lahihoitaja.

Lapuan kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia yrittajien oman osaamisen
kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen.

Maahanmuuttajien koulutusta jarjestetaan seka Sedulla ettd STEP-
koulutuksessa.

Seinajoen Ammattikorkeakoululla (SeAMK) on kattava kuuden koulutusalan
koulutustarjonta, joka pitaa sisallaan 21 AMK-tutkinto-ohjelmaa ja 13 ylempaa
AMK-tutkinto-ohjelmaa. Koulutusalat SeAMK:issa ovat kulttuuriala,
liketalouden ala, luonnonvara-ala, ravitsemisala, sosiaali- ja terveysala seka
tekniikan ala.

1.6 Invest Lapua Oy:n keskeiset tehtavat

Invest Lapua Oy on Lapuan kaupungin 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio,
jonka keskeinen tehtava on edistda uuden yritystoiminnan syntymista ja
kasvuyritysten kehittymista Lapuan strategian mukaisesti. Kehitysyhtion
tehtadvana on luoda puitteet taloudellisen aktiviteetin kasvulle ja kehittymiselle,
uusien yritysten sijoittumiselle Lapualle ja yrittajamyonteiselle ilmapiirille.

Invest Lapua Oy:n toimialana on Lapuan elinkeinotoiminnan ja sen
edellytysten kehittaminen. Yhtio voi toimintaansa varten ostaa, myyda,
rakennuttaa, omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja seka
vuokrata niita. Yhtio voi tehda yhteistyota yritysten, Lapuan kaupungin ja
muiden toimijoiden kanssa seka tarjota niille mm. koulutusta, asiantuntija-,
elinkeino- ja muita palveluja.



Invest Lapua Oy tuottaa elinkeinopalvelut Lapuan kaupungille.

2. Lapuan kaupungin strategiset tavoitteet ja elinkeinopolitiikan tarkeimmat osa-alueet
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- hyvinvoinnin lisaaminen
- kasvun varmistaminen
- talouden tasapainon yllapitdminen
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- vaikuttavat, tehokkaat ja laadukkaat palvelut = kestava kehitys innovaatioiden ajurina

2.1 Lapuan strategian tavoitteet

Lapuan kaupungin strategian tavoitteita ovat:

- hyvinvoinnin lisddminen
- kasvun varmistaminen
- talouden tasapainon yllapitaminen.

Kasvun varmistaminen edellyttaa sita, etta Lapua mielletdan nykyisten
asukkaiden ja yritysten seka uusien, potentiaalisten asukkaiden ja yritysten
mielissa houkuttavaksi kaupungiksi, jolla on tarjota asukkailleen ja yrityksilleen
vaikuttavat, tehokkaat ja laadukkaat palvelut. Viestinnan avulla huolehditaan
elinvoiman seka pito- ja vetovoimatekijoiden monipuolisesta ja -kanavaisesta
markkinointiviestinnasta.

Lapuan kaupungin markkinointiviestinnan keskeisia tehtavia ovat brandin
hallinta, elinvoimaisuudesta viestiminen monikanavaisesti ja koordinoidusti
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa, kampanjoiden toteuttaminen,
tiedotuslehden ja uutiskirjeen julkaisu sekda muu markkinointiviestinta.



Kaupunkimarkkinoinnin keskiéssa ovat palvelulupauksemme “Hyvia uutisia
Lapualta® ja “Vahvuutena Valittdminen”. Visiomme olla hyvinvoiva,
elinvoimainen ja kasvava kaupunki.

2.2 Lapuan elinkeinopolitiikan tarkeimmat osa-alueet ja kehityskohteet

Tarkeimpia osa-alueita Lapuan elinkeinopolitikassa ovat:

Paatoksenteon yrityslahtoisyys
Yrittajamyonteinen ilmapiiri
Hankintapolitiikka

Tyovoiman saatavuus ja koulutus
Kuntapalvelut ja infrastruktuuri
Hankkeiden hyodyntaminen
Viestinta ja markkinointi

Noobkowd=

Paatoksenteon yrityslahtdisyyden parantamiseksi toteutetaan seuraavia
toimenpiteita:

- ennakkovaikutusten arvioinnin kayttdonotosta paatetaan

- yritysvaikutukset otetaan huomioon jo paatosten valmistelussa

- paatdksenteko on avointa ja nopeaa

- yrityksille tiedotetaan asian etenemisen vaiheista

- yrittdjia kuunnellaan, kun tehdaan paatoksia yrityksiin vaikuttavista
asioista.

Yrittajamyonteisen ilmapiirin parantamiseksi toteutetaan seuraavia
toimenpiteita:

- aktiivinen vuorovaikutus ja yhteistyd Lapuan Yrittajat ry:n, MTK:n
aluetoimistojen, yrittdjien, puheenjohtajiston ja Invest Lapua Oy:n kesken

- asiakaspalvelun tehostaminen ja nopeuttaminen

- viestinnan parantaminen elinkeinopalveluiden saatavuudesta

- palvelusetelien hyédyntaminen (esim. varhaiskasvatuksessa)

- Invest Lapua Oy lisaa suoria kontaktointeja lapualaisiin yrityksiin.

Hankintapolitiikan parantamiseksi toteutetaan seuraavia toimenpiteita:

- Lapuan kaupungin hankintaohje on paivitetty vuonna 2024
yrittajaystavallisempaan suuntaan.

- Lapuan kaupunki jarjestaa vuosittain tilaisuuden tulevan vuoden
hankinnoista.

- Lapuan kaupungin hankintoja tekevia viranhaltijoita koulutetaan
saannodllisesti hankintaosaamisen lisaamiseksi.



- Yrityksille jarjestetdan enemman markkinavuoropuheluja ennen
hankintoihin ryhtymista.

Tybvoiman saatavuutta ja koulutusta parannetaan seuraavilla toimenpiteilla:

- Kympin tyollisyyspalvelut Lapualla tarjoavat tekevalle téita ja tyolle
tekijoita.

- Lapuan kaupunki tarjoaa maahanmuuttajapalveluina ohjaus- ja
neuvontapalvelua

- Tybvoiman koulutuksessa hydodynnetaan paikallisia oppilaitoksia.

- Yhteistyota paikallisten yritysten, oppilaitosten, tydllisyyspalveluiden,
maahanmuuttopalveluiden ja Invest Lapua Oy:n valilla lisataan.

- Lapuan kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia yrittajien oman osaamisen
kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen.

Kuntapalveluiden ja infrastruktuuria parannetaan seuraavilla toimenpiteilla:

- kaavoitus huomioi yritysten tarpeet

- Invest Lapua Oy avustaa yritysten tonttitarpeiden ratkaisussa

- Invest Lapua Oy avustaa yrityksen tilatarpeiden ratkaisemisessa yhdessa
yksityisten markkinoiden kanssa

- Lapuan kaupunki osallistuu kuituhankkeisiin, jolla varmennetaan kuidun
saatavuus myos Lapuan ydinkeskustan ulkopuolelle.

Hankkeiden hyddyntamista parannetaan seuraavilla toimenpiteilla:

- Invest Lapua Oy seuraa hankemahdollisuuksia ja informoi mahdollisista
hankkeista

- Invest Lapua Oy voi toimia ryhnmahankkeiden hallinnoijana

- Invest Lapua Oy sparraa hankehakemusten teossa.

Viestintaa ja markkinointia kehitetaan seuraavilla toimenpiteilla:

- Lapuaa markkinoidaan vetovoimaisena yritys- ja asuinpaikkana

- Verkkosivuja kehitetaan tiedon lIoytamisen helpottamiseksi

- Uutiskirjeita lahetetaan Invest Lapua Oy:n ja Lapuan kaupungin toimesta

- Viestitaan aktiivisesti sosiaalisessa mediassa tavoitteena julkaisujen ja
seuraajien lisaaminen.



Suomen Yrittajien kuntabarometri-kyselylla kartoitetaan joka toinen vuosi
kuntien ja yrittdjien yhteistyota seka elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti,
alueellisesti ja kuntakohtaisesti. Vuonna 2024 toteutetun kuntabarometrin
tulosten perusteella Lapuan elinkeinopolitikan osa-alueilla onnistuttiin
seuraavasti:

Yrittdjdt
Elinkeinopolitiikan osa-alueiden onnistuminen (2024)

Yrityspalvelut (Kaikki vastaajat) (n = 9453) 3,34
Koulutus ja osaaminen (Kaikki vastaajat) (n = 9453) =129
Infrastruktuuri (Kaikki vastaajat) (n = 9453) _ 323
Lupa-asioiden sujuvuus (Kaikki vastaajat) (n = 9453) _ 3,19
Elinkeinopolitiikan asema kunnassa (Kaikki vastaajat) (n = 9453) NN 3,16
Kunnan paatoksenteon yrityslahtdisyys (Kaikki vastaajat) (n = 9453) [ 3 07
Hankinnat (Kaikki vastaajat) (n = 9453) | 2 03
Infrastruktuuri (Lapua) (n = 33) | oG4
Yrityspalvelut (Lapua) (n = 33) I o 43
Lupa-asioiden sujuvuus (Lapua) (n = 33) I 3,37
Elinkeinopolitikan asema kunnassa (Lapua) (n = 33) | 521
Koulutus ja osaaminen (Lapua) (n = 33) I 5 06
Kunnan paatoksenteon yritystahtsisyys (Lapua) (n = 33) I 3 00
. ____———— k)
0 0,5 1 1,5 2 25 3 3,5 4 4,5 L]
= Keskiarvo

Hankinnat (Lapua) (n = 33

OSAJOUKKO: Lapua

3. Ohjelman toteutus, seuranta ja yhteistyo yrittdjien kanssa

Lapuan kaupungin elinkeino-ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumisesta raportoidaan puheenjohtajiston kokouksissa. Lisaksi vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa arvioidaan tavoitteiden toteutumista edellisen
vuoden aikana.

Tama elinkeino-ohjelma korvaa aiemman, Lapuan kaupunginhallituksessa
27.1.2020 hyvaksytyn elinkeino-ohjelman.
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